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Cost for production orders for the manufacture of aluminum stairs and
their impact on price determination

Damariz Mora Rodriguez!, Paulina Tapia Bolafios?, y Ximena Garcia Zambrano3

RESUMEN

El sistema de costos por érdenes de produccion, busca tecnificar el cdlculo de los costos incurridos en la elaboracion de escaleras
de aluminio de una empresa perteneciente a la industria manufacturera ecuatoriana. A fravés de esto, se logrard obtener costos
mds exactos, que permitan determinar precios que garanticen un margen de utilidad adecuado; para la sostenibilidad de la em-
presa en el mercado. En la determinacién de costos se debe considerar todos los elementos relacionados con este concepto; para
lo cual, el disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion representa una via favorable, siendo este el modelo aplicado
para estructurar un sistema de costos en la empresa en estudio. Como metodologia para el desarrollo de la investigaciéon se empled
el enfoque mixto y disefio no experimental con un tipo de investigacion descriptiva. Por ofra parte, para determinar la incidencia de
dichos costos en la determinacidn de precios, se aplicd el modelo del costo total; ya que, este toma en cuenta los costos de produc-
cién y los costos del periodo en los cuales se ha incurrido. Se obtuvo como resultado un costo subvalorado de las escaleras, lo que
conllevd a una reduccién de la utilidad de aproximadamente un 70%; por lo cual, se evidencia que los costos no eran establecidos
de forma idénea.
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ABSTRACT

The production order cost system seeks to technify the calculation of the incurred costs in the elaboration of aluminum ladders for a
company belonging to the Ecuadorian manufacturing industry. Through this, it will be possible to obtain more exact costs, which will
determine the prices that guarantee an adequate profit margin; for the sustainability of the company in the market. In determining
costs, all the elements related to this concept must be considered; For which, the design of a production order cost system represents
a favorable route, this being the model applied to structure a cost system in the company under study. As a methodology for the
development of the research, the mixed approach and non-experimental design were used with a descriptive type of research. On
the other hand, to determine the incidence of those costs in the determination of prices, the total cost model was applied; since, this
takes into account the production costs and the costs of the period in which it has been incurred. As a result, an undervalued cost of
the stairs was obtained, which led to a reduction in profit of approximately 70%; therefore, it is evident that the costs were not ade-
quately established.
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Introducciéon

Una de las industrias con mayor aporte a la economia ecuatoriana
es la manufacturera, esta representa el 21,31% en las ventas a nivel
nacional (INEC, 2018); dentro de las actividades que se desarrolla
en dicho sector, se encuentra la fabricacion de escaleras de alumi-
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nio, productos que son muy versatiles, dados los diferentes mo-
delos y usos que se les puede atribuir. Es importante mencionar,
que las empresas industriales utilizan ampliamente los costos para
controlar los procesos que intervienen en sus actividades
productivas, asi como en sus precios y otros aspectos financieros,
por lo cual se constituye como una tematica de investigacion
altamente relevante. Por ejemplo, se desarrollé un trabajo de
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titulaciéon denominado “Costos por ordenes y su relacion con el
margen de ganancia en empresas de colchones del Distrito de
Puente Piedra, 2017”, en la Universidad César Vallejo de Lima,
Pery, en el cual se identifico que la entidad vendia sus productos
sin conocer el costo real en el que se incurria, problematica que
fue solucionada por medio de la implementacion del sistemas de
costos por 6rdenes de produccion. (Chupillon, 2017)

En la investigacion desarrollada acerca de la “Gestion de costos y
produccion en ganaderia bovina del Municipio Valmore Rodriguez,
Zulia-Venezuela” se logré identificar que en este sector
econdmico no se llevaba una gestion de costos adecuada, lo que
no permitia la toma de decisiones oportuna respecto a la actividad;
por ende, se plante6 que es necesario consolidar tanto las
actividades productivas como las administrativas y contables para
asi obtener informacion fiable. (Melean Romero & Ferrer, 2019)

En el ambito nacional un trabajo de investigacion relacionado se
titula “disefo de un sistema de costos por 6rdenes de produccion
a Industria Metdlica Intriago Sanchez “IMEISA” de la ciudad de
Ambato, provincia de Tungurahua”, donde las actividades que se
realizaban presentaban tiempos ociosos, asi como una errénea
determinacion de sus costos. En funcién a esto se construyd una
propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de produccién, el
mismo que daria solucion a los problemas planteados. (Moreta,
2017)

Los estudios anteriores muestran evidencia de la relevancia de lle-
var un correcto manejo de los costos en las empresas, especial-
mente en las industriales. Cabe recalcar, que en un sistema de cos-
tos por ordenes de produccion la produccién consiste en produc-
tos especiales o fabricados a la medida, es decir, cada producto se
elabora con base en el pedido. (...) Un sistema o procedimiento
de control de los costos por 6rdenes de produccion proporciona
un registro independiente del costo de cada pedido especial.
(Vanderbeck & Mitchell, 2017, pag. 30) Por lo tanto, la investiga-
cion tiene como eje principal disefiar un sistema de costeo por
ordenes de produccion para la fabricacion de escaleras de aluminio
y determinar con ello su incidencia en la rentabilidad.

El sistema de costeo por érdenes de produccion permite que los
costos se agrupen por cada trabajo, la ventaja de dicho sistema es
que la acumulacién de los costos de un trabajo especifico ayuda a
determinar su precio de venta. O bien, si un trabajo se realiza me-
diante un contrato con un precio establecido, la utilidad o la pér-
dida sobre el trabajo se determina con facilidad comparando el
costo con el precio del contrato. Al mismo tiempo, los costos que
se hayan acumulado por un cierto tiempo de trabajo ayudaran a la
gerencia a preparar las ofertas de trabajos similares en el futuro.
(Vanderbeck & Mitchell, 2017, pag. 32)

Una vez que una empresa conozca sus costos reales podra deter-
minar el precio de venta de cada producto, lo que le permitira
identificar la rentabilidad de su produccion. La rentabilidad puede
considerarse, a nivel general, como la capacidad o aptitud de la
empresa para generar un excedente partiendo de un conjunto de
inversiones efectuadas. Por lo tanto, se afirma que la rentabilidad
es una concrecion de un resultado obtenido a partir de cualquier
tipo de actividad econdmica, ya sea de transformacion, de produc-
cion o de intercambio, considerando que el excedente aparece en
la parte final del intercambio Lizcano y Castello (Citado por Daza,
2016).

La permanencia de una empresa en el mercado se debe a diversos
factores, los cuales pueden ser internos y externos. En estudios
realizados en empresas britanicas, europeas y estadounidenses,
respectivamente, mostraron cémo la persistencia no solamente

guardaba relacién con el nivel competitivo de cada sector, sino
que, ademas, firmas con la misma filiacién sectorial obtenian ren-
tabilidades muy distintas, por lo que podia afirmarse, en conse-
cuencia, que la persistencia no solamente viene condicionada por
elementos exdgenos como las circunstancias de los mercados,
sino que es, también, una caracteristica individual o endogena de
cada compaiiia (Monterrey & Sanchez, 2017) Por ende, cada orga-
nizacion debe evaluar de forma propia su modo de produccion y
gestion, ya que a esta se debe ajustar el tratamiento de los costos,
de modo que se potencie la rentabilidad.

En base a lo expuesto y con la finalidad de dar sustento a la pre-
sente investigacion se estudio a la empresa Skalec, la cual es una
entidad que hace algin tiempo ha dedicado sus esfuerzos a la pro-
duccion de una amplia gama de escaleras de aluminio, las cuales se
encuentran disenadas para cumplir funciones especificas en las la-
bores en las que sean empleadas. Esta empresa presidia de un tra-
tamiento adecuado de sus costos a pesar de su naturaleza, por
ende se planted el desarrollo de un sistema que se adapte a sus
necesidades de crecimiento empresarial, cabe mencionar que su
produccion se realiza por pedidos; por lo cual, el sistema de cos-
teo por 6rdenes de produccion cumple con los requisitos para ser
incorporado en la empresa y asi permitir que se obtenga costos
mas exactos, que beneficien al analisis econdémico-financiero.

Metodologia

La investigacion se desarroll6 haciendo uso de un enfoque mixto.
Los métodos mixtos o hibridos representan un conjunto de pro-
cesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican
la recoleccion y el andlisis de datos tanto cuantitativos como cua-
litativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar
inferencias producto de toda la informacion recabada y lograr un
mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio”. (Hernandez,
Fernandez, & Maria, 2018)

La metodologia seleccionada responde al hecho que debido a su
complejidad se requiere dar tratamiento tanto a datos
cuantitativos como cualitativos, en el caso de la empresa en
estudio se recabd informacion cuantitativa sobre los costos
unitarios de cada linea de productos, los precios de venta, los
tiempos de produccion, entre otros datos para llegar a la
determinacion del costo de produccion. En relacion a los datos
cualitativos se realizd la descripcion de los procesos y se obtuvo
informacion relacionada con cada una de las operaciones que
realiza la empresa.

El disefio empleado corresponde al tipo no experimental, ya que,
en este se consideran “estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que sélo se observan los fenome-
nos en su ambiente natural para analizarlos” (Hernandez,
Fernandez, & Maria, 2018, pag. 152). En el caso de la actual inves-
tigacion interfiere la variable independiente que se refiere al sis-
tema de costos por 6rdenes de produccion y la variable depen-
diente la rentabilidad, por tanto solo se realizd una observacion
de su comportamiento en condiciones reales para obtener los re-
sultados del proyecto.

Para cumplir los objetivos planteados se requirié realizar una re-
daccion detallada de los procesos que desarrolla el ente para su
funcionamiento normal, por ende se empled un tipo de investiga-
cion descriptiva, en la cual, “se resefia las caracteristicas o rasgos
de la situacion o fendmeno objeto de estudio” Salkind (Citado por
Bernal, 2016). Por tanto, brindd a la investigacion la oportunidad
de conocer los principales aspectos que se derivan de una situa-
cion particular que se presente en la organizacion.
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Una vez determinado el enfoque, el disefo y el tipo de investiga-
cion se procedié a determinar la poblacién que abarca el estudio,
misma que se define como “el conjunto de todos los elementos a
los cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también
como el conjunto de todas las unidades de muestreo” Fracica (Ci-
tado por Bernal, 2016).

A partir de la poblacion de estudio se selecciona una muestra, que
“es la parte de la poblacion que se selecciona, de la cual realmente
se obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre la
cual se efectuaran la medicién y la observacion de las variables
objeto de estudio” (Bernal, 2016). Para la empresa se determiné
una poblacion de 63 personas, por ende se considera una pobla-
cion finita, para la cual no es necesario realizar el proceso de mues-
treo, ya que se consideré como muestra al total de la poblacion.

Para la muestra se selecciono las principales partes relacionadas a
la empresa, tanto internas como externas, considerandose al ge-
rente, obreros, ademas de clientes y proveedores principales, los
cuales se encuentran ubicados en diferentes ciudades del pais, por
lo que se levanté la informacion haciendo uso de diversos medios
de comunicaciéon. Cada uno de los grupos antes mencionados in-
cide en la realizacion de las actividades de la empresa, por lo que
cuentan con informacién necesaria para el disefo del sistema de
costos.

Por otra parte, las técnicas e instrumentos de recoleccion de in-
formacion son aquellas herramientas que permiten acercarse y re-
cabar los datos e informacion necesaria para el adecuado desen-
volvimiento del estudio. Tanto la investigacion cuantitativa como
la cualitativa disponen de técnicas e instrumentos especificos, sin
embargo, la presente investigacion se realizé en base a un enfoque
mixto, por lo que se hizo uso de ambos para determinar las téc-
nicas e instrumentos a emplearse.

Las técnicas utilizadas en la investigacion cientifica pueden ser
cuantitativas y cualitativas. Lo cuantitativo esta relacionado direc-
tamente con el caracter de la magnitud, y las técnicas que se utili-
zan estan muy vinculadas con las ciencias naturales. La forma de
recogida de la informacion cuantitativa permite aplicarlo a grandes
masas de poblacion, los métodos de caracter cualitativo son mas
puntuales y su extension es mas pequena. (Fresno, 2019, pag. 112)
Las técnicas de recogida de datos cualitativas usadas en el presente
estudio son la observacion, la encuesta y la entrevista. En el caso
de la informacion cuantitativa se hizo un analisis de los costos his-
téricos que manejaba empiricamente la entidad.

Resultados y Discusion

Andlisis cudlitativo

El primer objetivo para el desarrollo del estudio, corresponde a
levantar informacién de los procesos y costos actuales. Para la pri-
mera parte se hizo uso de técnicas e instrumentos de investiga-
cion. En base al resultado de la aplicacion de la entrevista al ge-
rente de la empresa Skalec, se identifico que esta industria es ren-
table, por lo cual el propietario manifiesta amplias expectativas de
crecimiento, sin embargo esta entidad reconoce que no conoce el
costo real de sus productos terminados y esto influye directa-
mente en la toma de decisiones. Tanto los colaboradores internos
como externos de la empresa Skalec constituyen un factor
importante en el desempeio de sus labores; para recoger
informacion proveniente de los obreros se aplicé una encuesta, en
la cual se evidencid que la totalidad de ellos manifestd que no
existe un abastecimiento adecuado de materia prima y en el
desarrollo de sus actividades la maquinaria produce desperdicios,
ademas la remuneracion es fija y se paga en nomina.

Utilizando el mismo instrumento se obtuvo informacion de
clientes y proveedores, de los primeros se encontré como
relevante el hecho de que una de las principales motivaciones es
la facilidad de pago, asi mismo consideran de buena calidad los
productos ofertados y los pedidos los realizan con uno o dos
meses de anticipacion. Finalmente, los proveedores afirmaron
mantener relaciones comerciales con la empresa por mas de dos
afos, de la misma manera expresaron que los precios varian cada
trimestre y los pedidos los realizan cada quince dias o cada dos
meses, ademas se entregan en menos de |5 dias.

Andlisis cuantitativo

Continuando con el objetivo uno, se procedio a identificar los cos-
tos actuales que maneja la empresa por cada linea. Dentro de la
oferta de productos existente en Skalec, se encuentran 29 mode-
los de escaleras, los cuales se hallan distribuidos en 10 escaleras
de tipo simple, || dobles y 8 escaleras de tipo bananeras, las
mismas que cuentan con un disefio especifico para esta actividad.

Tabla 1. Costos del modelo de escalera simple.

Costo
Articul to Total
rticulo MPD  MPI Costo Tota
90 CM 3 PELDANOS 12,22 6,06 18,28
120 CM 4 PELDANOS 16,19 6,41 22,60

150 CM 5 PELDANOS 20,22 6,30 26,52
180 CM 6 PELDANOS 24,27 7,38 31,66
210 CM 7 PELDANOS 28,72 7,73 36,45
240 CM 8 PELDANOS 32,96 8,75 41,71
270 CM 9 PELDANOS 37,37 9,84 47,21
300 CM 10 PELDANOS 41,87 11,78 53,66
330 CM 12 PELDANOS 46,17 11,52 57,69
360 CM 12 PELDANOS 42,97 10,26 53,22

Fuente: Autores.

Tabla 2. Costos del modelo de escalera doble.

Costo
MPD MPI

60 CM 2 PELDANOS 10,90 4,93 15,82
90 CM 3 PELDANOS 16,61 5,08 21,69
120 CM 4 PELDANOS 22,49 5,33 27,82
150 CM 5 PELDANOS 28,55 5,63 34,18
180 CM 6 PELDANOS 34,78 5,79 40,57
210 CM 7 PELDANOS 41,53 6,06 47,59
240 CM 8 PELDANOS 47,76 7,64 55,40
270 CM 9 PELDANOS 79,96 6,62 86,58
300 CM 10 PELDANOS 61,90 8,15 70,05
330 CM 11 PELDANOS 68,53 8,76 77,29
360 CM 12 PELDANOS 75,17 9,75 84,92

Articulo Costo Total

Fuente: Autores.

Tabla 3. Costos del modelo de escalera bananera.

Costo

Articulo MPD  MPI Costo Total
320 M 8 PELDANOS 26,22 4,24 30,46
350 M 8 PELDANOS 29,14 4,99 34,13
380 M 9 PELDANOS 31,43 5,16 36,60
450 M 11 PELDANOS 37,53 5,52 43,05
520 M 8 PELDANOS 50,07 7,98 58,05
620 M 14 PELDANOS 51,90 8,33 60,23
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700 M 16 PELDANOS 58,28 8,68 66,96
900 M 21 PELDANOS 74,16 9,56 83,72

Fuente: Autores.

La entidad maneja sus costos de forma empirica, por lo que solo
toma en cuenta para el célculo del costo total de cada pedido, a la
materia prima directa (MPD) e indirecta (MPI). La MPD que se
requiere para la elaboracion tanto de las escaleras simples como
de las dobles, son los perfiles de aluminio, los cuales tienen una
medida aproximada de 6,4 metros, que se utiliza para obtener las
piezas principales. Respecto a la MPI para ambos modelos se utili-
zan refuerzos, bisagras, remaches, bases y logotipos. Por otro lado,
las escaleras bananeras en cuanto a la MPD necesitan perfiles de
aluminio de diferentes tamanios, los cuales van entre 6,4 a 9 me-
tros, mientras que para la MPIl se emplean tapas, remaches, bases
y logotipos.

Tabla 4. Costo de la mano de obra y CIF.

Mano de Obra

Salario bésico pagado de forma mensual a 1.576,00
cuatro obreros
Total Mano de Obra 1.576,00
CIF
Servicios basicos 41,83
Mantenimiento 420,00
Suministros 26,44
Total CIF 488,27

Fuente: Autores.

Otros elementos del costo, necesarios para la obtencion del pro-
ducto final, es la mano de obra (MO) y los costos indirectos de
fabricacion (CIF), como se observa en la Tabla 4. Sin embargo, la
empresa no los consideraba dentro del costeo de sus productos,
por lo que se procedié a hacer el levantamiento de esta informa-
cion para posteriormente hacer uso de la misma en el disefio del
sistema de costos. La MO se encuentra compuesta por el salario
basico unificado de cuatro obreros. En cuanto a los CIF la empresa
incurre en costos de servicios basicos, especificamente por con-
cepto de luz; mantenimiento de maquinas cortadoras, remachado-
ras y troqueladoras; y suministros como cinta, pinturas, tifer, bro-
cas y aceite.

Una vez identificados los costos que se requiere para la produc-
cion de escaleras y en funcion al analisis cualitativo que se realizo,
se procedid con el siguiente objetivo, el cual consiste en la deter-
minacion del costo de produccion de cada linea de productos bajo
el sistema de costos por ordenes de producciéon. Con lo que se
busca que la empresa pueda dar tratamiento técnico a los costos.

Tabla 5. Costos por érdenes de produccién

Costo de Produccién

#Orden
de prod. MP MO CIF Total C?sl'cr
Unitario
#001 $114,15  $12,31 § 69,76 $196,22 $ 49,05
#002 $200,94 $30,17 $128,11 $359,23 $51,32
#003 $ 87,41 S14,78 § 44,57 $146,76 S 48,92

Sumas $402,51 $57,26 $242,44 $702,20

Fuente: Autores.

Para el desarrollo del sistema se consideré tres 6rdenes de pro-
ducciodn, la primera estd compuesta por cuatro escaleras dobles
de 150 centimetros y 5 peldaiios; la segunda contiene 7 escaleras
simples de 210 centimetros y 7 peldafios; y por ultimo, la tercera

orden esta conformada por 3 escaleras bananeras de 350 centi-
metros y 8 peldanos.

Los elementos del costo que intervienen en la elaboracion de las
ordenes para la obtencion del costo unitario, son la materia prima,
la mano de obra y los CIF, segin se resume en la Tabla 5. Para
obtener dichos costos de produccion se elaboré hojas de control
de cada actividad, entre las que se encuentran las érdenes de pro-
duccion, requisicion de materiales, 6rdenes de compra, entradas a
bodegas, tarjetas de reloj, boletas de trabajo y auxiliares de costos
indirectos de fabricacion (CIF).

Los CIF requieren un tratamiento especial, por lo cual se calculd
una tasa predetermina haciendo uso del presupuesto de los CIF y
ademas se consideré como base las horas hombre por cada mo-
delo de escaleras. Finalmente, al procesar todos los elementos del
costo se pudo reunir a cada uno de ellos dentro de la hoja de
costos y asi obtener el costo unitario de cada pedido considerado
para el disefio del sistema.

Al haber determinado el costo unitario de los lotes de produccion
que se utilizaron para el disefio del sistema, se continué con el
siguiente objetivo, el cual consiste en la fijacion del precio de venta.
La empresa normalmente determinaba el precio de venta de cada
uno de sus productos, en funcién al costo que incurria para la ela-
boracién de los mismos (MPD y MPI), una vez que se elaboré el
sistema de costos, se calculd el costo unitario real (Tabla 6) que
debe manejar la entidad para la determinacion de sus precios. Con
la finalidad de brindar alternativas para que Skalec aplique un pre-
cio que cubra las necesidades para mantener en marcha la organi-
zacion, se procedié a determinar el precio en consideracion del
método del costo total, el cual estd integrado por los costos de
produccion y del periodo.

Tabla 6. Costos unitarios de produccién y del periodo por cada orden.

Costo Costo
N° Orden Detalle N el
unitario .
periodo
#001 Escaleras dobles $49,05 $4,83
#002 Escaleras simples $51,32 $4,42
#003 Escaleras Bananeras  $48,92 $3,69

Fuente: Autores.

Para complementar el analisis empresarial, se obtuvo el porcentaje
de utilidad que se percibiria en el caso de que la empresa mantenga
el precio pero solo considere el costo unitario de produccion que
se encontrd con el disefio del sistema, como se puede observar
en la Tabla 7. Ademas, por politicas internas la empresa a mas de
determinar el precio de venta al publico (P.V.P), se calcula a partir
de este un precio de venta a distribuidores (P.V.D) con un des-
cuento del 20%.

Tabla 7. Precios en base al costo de produccién.

P.V.P. P.V.D.
N° Orden
Valor % de utl. Valor % de utl.
#001 $99,01 102% $79,21 61%
#002 $88,56 73% $70,85 38%
#003 $76,63 57% $61,30 25%

Fuente: Autores.

En el caso de que la empresa decida mantener la utilidad que per-
cibe al llevar los costos de forma empirica, se determind un nuevo
precio en base al método del costo total para cada modelo de
escaleras que fue utilizado en la investigacion. En la Tabla 8, se
puede evidenciar el incremento tanto en el P.V.Py el P.V.D.
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Tabla 8. Método del costo total con el mismo % de utilidad.

P.V.P. P.V.D.
N° Orden
Valor % de utl. Valor % de utl.
#001 $151,41 181% $121,24 125%
#002 $131,29 136% $105,35 89%
#003 $114,69 118% $91,54 74%

Fuente: Autores.

Bajo el mismo método, se calculé el porcentaje de utilidad que
obtendria la empresa en caso de mantener el mismo precio que
actualmente maneja, fue necesario considerar este escenario, ya
que a una organizacion se le dificulta realizar cambios bruscos que
afecten a los vinculos comerciales.

Tabla 9. Método del costo total sin cambiar el precio.

P.V.P. P.V.D.
N° Orden
Valor % de utl. Valor % de utl.
#001 $99,01 84% $79,21 47 %
#002 $88,56 59% $70,85 27%
#003 $76,63 46% $61,30 17%

Fuente: Autores.

Al haber realizado la determinacion de precios, se procedié a
desarrollar el objetivo final, el cual consiste en determinar la inci-
dencia del sistema de costos por érdenes de produccion en la ren-
tabilidad de la empresa. En base al primer andlisis de precios que
se realizd (Tabla 7), se evidencié la disminucion de la utilidad en
referencia al P.V.P y el P.V.D, dado que en el nuevo costo de pro-
duccion se incluye la MO y los CIF, como se puede observar en la
Tabla 10.

Tabla 10. Variacién de la utilidad en base al costo de produccién.

P.V.P P.V.D
N° Orden Disminucién de la Disminucién de la
utilidad (%) utilidad (%)
#001 -79% -64%
#002 -63% 51%
#003 -61% -49%

Fuente: Autores.

Si la empresa cambia su precio manteniendo la utilidad (Tabla 8)
este crecera considerablemente, sin embargo afectaria la capaci-
dad adquisitiva de sus clientes y principales distribuidores, por
ende es una decisién interna que debe ser analizada tomando en
cuenta los efectos que podrian producirse, como se puede notar
enla Tabla I1.

Tabla 11. Variacién del precio con el método del costo total manteniendo
el % de utilidad.

P.V.P P.V.D
N° Orden Crecimiento del Crecimiento del
precio (%) precio (%)
#001 53% 53%
#002 48% 49%
#003 50% 49%

Fuente: Autores.

Si la empresa considera mantener el P.V.P y el P.V.D, y su analisis
se enmarca dentro del método del costo total, su utilidad
decreceria, tal como se muestra en la Tabla 12, no obstante es una

alternativa viable, ya que no afectaria el volumen de ventas que
actualmente maneja la entidad.

Tabla 12. Variacién de la utilidad en base al método del costo total
manteniendo precio.

P.V.P P.V.D
N° Orden Disminucién de la Disminucién de la
utilidad (%) utilidad (%)
#001 97% -78%
#002 77% 62%
#003 72% 57%

Fuente: Autores.

La empresa Skalec con el método de costos por érdenes de pro-
duccion tendra una perspectiva amplia del costo real de sus pro-
ductos, pudiendo con ello tomar decisiones que influyan directa-
mente en su rentabilidad. El 6ptimo tratamiento de los costos para
una empresa industrial no solo influye en lo econémico, sino tam-
bién en la eficiencia de los procesos productivos, por ello la enti-
dad al hacer uso del sistema planteado gestionara de forma efec-
tiva todos los procesos que intervienen para que se cumplan las
expectativas del mercado.

Conclusiones

La industria manufacturera en Ecuador ha adquirido un papel re-
levante en el desarrollo del pais, Skalec es una microempresa per-
teneciente a la misma que dedica sus esfuerzos a la fabricacion de
escaleras de aluminio. Esta entidad realizaba un inadecuado trata-
miento de sus costos, ya que solo tomaba en cuenta la MPD y la
MPI para determinar el costo de sus productos, causando con ello
una subvaloracién del costo unitario de produccion de cada mo-
delo.

Al haber realizado un analisis integral de toda la informacion reca-
bada en la investigacion, se determind que el sistema de costos
por 6rdenes de produccion se ajusta a las caracteristicas de la em-
presa en estudio, por lo cual se disefid un modelo en base a tres
ordenes, una por cada linea de productos, integrando asi los tres
elementos del costo (MP, MO y CIF) y con ello calculando el costo
unitario real de produccién por pedido.

Partiendo del costo unitario determinado a través del modelo, se
procediod a realizar el andlisis de los precios, es importante men-
cionar que la empresa ya manejaba una lista de precios por linea
de productos. En primer lugar, se analizé la variacion de la utilidad
manteniendo el precio, pero solo considerando el costo unitario
de produccion real. Posteriormente, se hizo uso del método del
costo total, el cual incorpora el costo unitario de produccion y el
costo del periodo, planteandose asi, que si la empresa mantiene el
margen de utilidad su precio se elevaria considerablemente, lo cual
no resulta factible comercialmente, por lo tanto se propuso man-
tener el precio pero reducir el margen de utilidad.

Skalec tomaba decisiones poco acertadas respecto a sus operacio-
nes, ya que el margen de utilidad calculado se encontraba sobre-
valorado. En base al sistema propuesto, la empresa podra deter-
minar el costo real de todos sus pedidos, obteniendo asi un mar-
gen de utilidad que le permita identificar la rentabilidad de sus ope-
raciones, haciendo posible actuar en beneficio de la misma.
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